Beraterprofil

N.N.

KOMBINAT

Partner / Principal Consultant / Interim Manager

Mit Gber 20 Jahre Erfahrung als Fuhrungskraft, Geschéaftsfihrer und Gesellschafter von mittelstandigen
Unternehmen mit Fokus auf IT bringt Herr N.N. nicht nur eine lickenlose Projekte-Historie von erfolgreichen
Projekten, sowohl in der Verantwortung als auch in der Umsetzung, mit, sondern auch das notwendige
Fingerspitzengefiihl welches im Umgang mit den Stakeholdern, Mitarbeitern und Projektpartnern bendtigt wird.

Herr N.N. fokussiert sich auf Management Beratung mit Schwerpunkt auf Informationssicherheit,
Projektmanagement und Infrastrukturmanagement. Dabei wendet er seine Erfragung und sein zertifiziertes Wissen

an.

Branchen

IT, Telekommunikation, Finanzen

Personliche Daten und Qualifikationen

Land, Geburtsjahr
Aus- & Weiterbildung

Spezielle Kenntnisse & Erfahrungen

Security Frameworks
Internationale Erfahrungen

Sprachen

Deutschland, 1969

Diplom-Informatiker (TH), Projektmanager (PMI & Scrum), ISO 27001 Lead
Auditor

Langjahrige Erfahrung im Aufbau, Reorganisation und Fihrung von
Organisationseinheiten, von Projekten und Programmen, Uber Abteilungen
und Bereichen bis hin zu Unternehmen wie z.B. in der Rolle des
Geschaftsfiihrers mehrerer Unternehmen

ISO 27001 inkl. ISO 27002 und ISO 27005; BSI-Grundschutz; NIST CSF;
COBIT; MITRE ATT&CK; CIS Controls; GDPR

Langjahrige Berufstatigkeit in internationalen Beratungsunternehmen, sowie
Projekterfahrung in internationalen Telekommunikationsunternehmen

Deutsch, Englisch



Beraterprofil

Mandate als Interim Manager / Berater (Auswahl)

KOMBINAT

Von - bis Unternehmen Projekte / Hauptaufgaben

Branche Rolle

04/2023 — jetzt Telekommunikation e Risk Assessments einer KI Chatbot-Umgebung, basierend auf OpenAl
als zentrales Kundeninterface.
Kernaspekte:

o

Verknlpfung einer Chat-Applikation mit OpenAl unter
besonderer Berucksichtigung PIl Daten und Aspekten der
DSGV.

Analyse einer zentralen User Access Management Losung
Uber eine Sprach-Schnittstelle fiir mehrere
Landerorganisationen.

Analyse eines vereinheitlichten Ul fur verschiedene
Landerorganisationen basierend auf AWS-Funktionalitat.
Analyse der Text2Speach Schnittstelle basierend auf IBM
Watson und Microsoft Text 2 Speech.

Definition, Scoping, Beauftragung, Uberwachung und
Auswertung von extern durchgefiihrte Penetration Tests.
Erweiterung und Anwendung des unternehmensinternen
Security Frameworks, basierend auf NIST CSF, ISO 27001,
wie auch BSI Grundschutz

10/2023 - SaaS e ISO 27001 Uberwachungsaudits als externer CISO

01/2024 (elastic.io GmbH) o

@)

O O O OO

@)

Durchfiihrung interner Audits

Aktualisierung des Information Security Management Systems
(ISMS) nach ISO 27001 mit Bausteinen aus dem BSI-
Grundschutz

Erstellung von aktualisiertem Schulungsmaterial zum den
Themen Security Awareness, Security Policies, Introduction
into ISMS, Basics of Secure Design, Developemnt and Test
and Operating Procedures

Aktualisierung des Training and Awareness Plans
Durchfuhrung von Schulungen

Vorbereitung des Uberwachungsaudits

Durchfiihrung des Uberwachungsaudits

Steuerung und Uberwachung externer Dienstleister z.B. zur
Durchfiihrung von Penetration Tests.

Ergebnis: erfolgreiches Uberwachungsaudit

03/2021 - SaaS o Erfolgreiche ISO 27001 Zertifizierung

03/2022 (elastic.io GmbH) o

Projektleiter fur die Einfihrung eines Information Security
Management Systems (ISMS) basierend auf der ISO 27001
Norm mit Bausteinen aus dem BSI-Grundschutz

Aufbau und Einfihrung des ISMS

Erstellung der GAP-Analyse zur Planung der
Umsetzungsmalinahmen

Erstellung des Statement of Applicability (SoA)

Erstellung von Schulungsmaterial zum den Themen Security
Awareness, Security Policies, Introduction into ISMS, Basics of
Secure Design, Developemnt and Test and Operating
Procedures

Aufstellung eines Training and Awareness Plans
Durchfuhrung von Schulungen

Beauftragung externer Audits (Dokumentenaudit / Penetration
Test)



Beraterprofil

09/2020 —
02/2022

08/2018 —
02/2022

08/2018 —
03/2021

01/2016 -
06/2018

KOMBINAT

o Aufbau Cyber-Risk Management als zentrales Steuerelement
o Organisation des Zertifizierungsaudits
o Durchfihrung des Zertifizierungsaudits
o Ergebnis: erfolgreiche ISO 27001 Zertifizierung
SaaS ¢ Aufbau einer profitablen Professional Service Unit im Nearshore
(elastic.io GmbH)
o Definition und Bewertung von Business Cases
o Erstellung von Anforderungsprofilen
o Durchfuhrung von Bewerbungsgesprachen.
o Verhandlungen mit potenziellen Kunden.
SaaS e Programm Management
(elastic.io GmbH) Aufbau einer internen Organisationseinheit fir den Betrieb einer

Software as a Service (SaaS) Applikation

o Definition von Anforderungsprofilen
o Erstellung und Pflege eines Betriebshandbuchs
o Definition von Prozessen zwischen der Betriebseinheit, dem
Service Desk und den Development Teams
SaaS e Erfolgreiches Turn Around Management
(elastic.io GmbH)
o Programm Management eines Grol3projektes bei einem
groRen Deutschen Telekommunikationsunternehmen
o Stakeholdermanagement inkl. Definition der Zeitplane.
o Definition und Sicherstellung der definierten Funktionalitat mit

Projekt Owners des Kunden

Abstimmung der internen Development Teams und Definition
von Zielen der einzelnen Development Sprints.

Erstellung und Verantwortung der neuen tbergreifenden
Projektplans.

Kontinuierliche Uberpriifung der gesetzten Milestones auf
Erreichbarkeit.

Telekommunikation e  Projekt Management
Upgrade der Monitoring Software eines grof3en deutschen
Telekommunikationsanbieters

Definition der Projektplane fur das Upgrade der Monitoring
Software von ca. 25.000 Servern.

Aufbau einer neuen Monitoring Cluster Umgebung
Abstimmung mit Stakeholdern der einzelnen
Landergesellschaften tGiber mogliche Zeiten fir die Umstellung.
Erarbeitung eines Plans zum Upgrade mit minimaler
Unterbrechung des Monitoring Zeitraums.

Entwicklung diverser Skripte zum automatisierten Upgrade
einzelner Serversysteme.

Kommunikation mit Stakeholdern.



Beraterprofil

KOMBINAT

03/2014 - Telekommunikation e  Projekt Management
05/2016 Implementierung eines Monitoring Systems fur das Mobiles Payment
System
o Aufnahme der Ziele des Projekt Owners.
o Definition des Projektplans.
o Uberwachung der Milestones.
o Steuerung der Mitarbeiter in der Entwicklung.
o Steuerung der Mitarbeiter im Betrieb.
Weitere Berufserfahrung
Von - bis Unternehmen Projekte / Hauptaufgaben
Branche Funktion
Seit 04/2023 IT Kombinat GmbH e Geschaéftsfuhrer und Gesellschafter einer Beteiligungsgesellschaft
(JCV UG)
JCV UG e Prokurist einer IT-Beratungsgesellschaft (IT-Kombinat GmbH)

Indiginox GmbH

08/2018 -03/2023 elastic.io GmbH .
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
01/2015 -12/2018 mVISE AG .

Definition und Aufbau interne Prozesse.

Geschaftsfuhrer einer Tochter (Indiginox GmbH) der IT Kombinat
GmbH.

Akquisition von Neukunden und Mitarbeitern der IT Kombinat
GmbH

Geschaftsfihrung eines mittelstandischen Software as a Service
Anbieters

Aufbau eines Service Desks

Aufbau einer Organisationseinheit flir den Operativen Betrieb.
Aufbau einer Nearshoring Organisation

Verantwortung fir Vertrieb und Marketing

Projekt Management fiir Grof3kunden

Lokation Manager eines borsennotierten IT-
Beratungsunternehmens.

Verantwortlich fir den Aufbau der Lokation Dusseldorf von 15 auf
ca. 75 Mitarbeitern.

Verantwortlich fir den Aufbau mehrerer Business Units mit
unterschiedlichen fachlichen Themenschwerpunkten.
Verantwortlich fiir den Aufbau einer Backoffice Organisation fur
verschiedene Lokationen.

Verantwortlich fiir die Einfiihrung eines Engagement Managements
fur die Zusammenarbeit mit externen Dienstleistern.

Verhandlung mit Leasinggesellschaften.

Projektakquise.
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07/2007 —
12/2014

01/2000 -
06/2007

01/1996 —
12/1999

7P Solutions &
Consulting AG

LogicaCGl,
vormals Avinci AG

IBM Global
Services

KOMBINAT

Verantwortlich fir den Aufbau einer hochrentablen Unit mit dem
Themenschwerpunkt Infrastruktur.

Entwicklung vom Team Managern, als Unit Manger mit
Gesamtverantwortung fur ca. 15 IT-Berater am Standort Ratingen
Aufbau einer hochrentablen Beratungseinheit.

Verantwortung fur Mitarbeiterentwicklung, Vertrieb und Account-
Management.

Akquise von Neukunden

Gesellschafter eines mittelstandischen IT-Beratungsunternehmens
(Avinci AG)

Aufbau eines Teams mit 8 Mitarbeitern mit dem
Themenschwerpunkt Infrastruktur.

Personalverantwortung.

Themenverantwortung.

Akquise von Neukunden.

Berater mit dem Themenschwerpunkt Infrastruktur
Aufbau der Infrastruktur eines Deutschen
Telekommunikationskonzerns

Ablésung der analogen Vermittlungsstellen durch digitale
Vermittlungsstellen



